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RELAZIONE SULLA GESTIONE ex art. 2428 c.c. 
 

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

S.E.R.I.S S.r.l. unipersonale 

ANNO 2022 
 

 

Spettabile Socio, 

 

La presente relazione sulla situazione della società e sull’andamento della 
gestione viene presentata a corredo del bilancio chiuso al 31/12/2022 che 
sottoponiamo alla Vostra attenzione e approvazione. 

Si evidenzia il risultato positivo, infatti il bilancio al 31/12/2022 rileva un utile 
pari ad € 15.231,00. 

Nel rinviarvi alla nota integrativa al bilancio per quanto riguarda l’analisi delle 
variazioni intervenute nelle singole voci dello stato patrimoniale e del conto 
economico, provvediamo a relazionarvi di seguito sull’andamento della 
gestione della vostra società con riferimento all’esercizio chiuso al 31/12/2022 
ed alle prospettive future in ottemperanza ed in conformità al quanto previsto 
dall’art. 2428, così come modificato dal D.lgs. n. 32 del 2 febbraio 2007 del 
Codice Civile. 

La gestione 2022 ha prodotto i seguenti risultati: 
STATO PATRIMONIALE 

Attivo Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 
Immobilizzazioni 31.705 49.536 50.265 

Attivo circolante 493.851 570.014 659.317 

Ratei e risconti 106.780 63.887 89.026 

Totale Attivo 632.336 683.437 798.608 
        

Passivo       
Debiti a breve termine 112.698 209.080 167.629 

Fondo per rischi ed oneri 5.945 210.156 260.063 

Ratei e risconti 156.345 113.454 191.271 

Tfr 167.767 196.018 211.748 

Patrimonio Netto 189.581 -45.272 -32.103 

Totale Passivo 632.336 683.436 798.608 
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CONTO ECONOMICO     
Valore della produzione 993.708 1.343.170 1.516.696 

Costo della produzione -967.673 -1.578.721 -1.492.800 

Risultato operativo 26.035 -235.551 23.897 
Proventi ed oneri finanziari 878 -22 -61 

Rettifiche di valore di attività finanz       

proventi ed oneri straordinari       

Risultato ante imposte 26.913 -235.573 23.836 
Imposte dell'esercizio -1.712   -8.605 

Risultato d'esercizio 25.201 -235.573 15.231 

Al fine di consentire una migliore e più immediata valutazione dell’andamento della 

gestione economico-finanziaria di un’azienda, riportiamo di seguito i principali dati 

economici dell’impresa nell’ultimo biennio: 

Conto Economico riclassificato a valore aggiunto 
Anno 2021 Anno 2022 Variazione 2021-2022 

 €  %ricavi  €  %ricavi € % 
Ricavi delle vendite e prestazioni   1.296.256  100%   1.430.961  100%   134.705  9,41%

Variazione rimanenze                   -      - 

Altri ricavi        29.763  2,30%        71.412  4,99%     41.649  58,32%

Valore della produzione operativa   1.326.019      1.502.373    176.354  11,74%
Acquisti di merci      333.103  25,70%      332.852  23,26% -        251  -0,08%

Acquisti di servizi      252.005  19,44%      259.813  18,16%       7.808  3,01%

Godimento beni di terzi          5.434  0,42%          9.813  0,69%       4.379  44,62%

Oneri diversi di gestione        46.503  3,59%      114.269  7,99%     67.766  59,30%

Variazione rimanenze -           171  -0,01%          3.461  0,24%       3.632  104,94%

Costi della produzione      636.874  49,13%      720.208  50,33%     83.334  11,57%
VALORE AGGIUNTO      689.145  53,16%      782.165  54,66%     93.020  11,89%
Costi del personale      713.907  55,07%      694.666  48,55% -   19.241  -2,77%

MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) -      24.762  -1,91%        87.499  6,11%   112.261  128,30%
Ammortamenti              -      0,00%        13.965  0,98%     13.965  100,00%

Accantonamenti e svalutazioni      210.156  16,21%        50.135  3,50% - 160.021  -319,18%

Proventi ed oneri finanziari               65  0,01% -             61        

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) -    234.853  -18,12%        23.338  1,63%   258.191  1106,31%
Imposte -        8.087      

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) dopo le 
imposte -    234.853  -18,12%        15.251  1,07% 

 

Il prospetto permette di valutare chiaramente come l'azienda sia stata in grado di generare 

ricchezza tramite la gestione operativa e fornisce anche una buona approssimazione del 

valore del flusso di cassa prodotto. 
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Dall’analisi della situazione patrimoniale, economica e finanziaria, fotografata dai dati 

inseriti nella sezione della nota integrativa dedicata all’informativa supplementare di 

bilancio, emerge un quadro generale soddisfacente e in linea con le previsioni. 

INFORMAZIONE SULLA GESTIONE E SULLE OPERAZIONI CORRELATE 

Nel corso dell’anno 2022, la società ha continuato a svolgere l’attività 
principale di refezione scolastica a favore degli alunni e degli insegnanti delle 
scuole della città di Imperia e del servizio di pulizia degli immobili comunali, in 
ottemperanza a quanto previsto dallo Statuto. 

Va evidenziato fin dalla premessa che almeno i primi mesi dell’anno 2022 
hanno continuato ad essere condizionati sia in termini economici sia 
organizzatavi e gestionali dalla pandemia Sars - Covid 19. 

La ripresa del servizio ristorazione, nell’anno scolastico 2022/2023, è 
avvenuta il 14 settembre. 

Il plesso di piazza U. Calvi è stato chiuso a causa dei lavori di 
ristrutturazione anti-sismica; pertanto le relative classi ivi ospitate (ovvero 
elementari e materne) sono state trasferite nella sede di largo Ghiglia. 
Tenuto conto che le presenze giornaliere in mensa sono mediamente di 50 
alunni delle materne e altrettanti della scuola primaria, oltre ad ulteriori 
quindici presenze per il pranzo assistito, lo spostamento ha comportato un 
surplus di lavoro (e di afflusso) nel refettorio di Largo Ghiglia. Al fine di 
permettere il regolare servizio sono stati quindi organizzati doppi turni, 
ciascuno con oltre 100 presenze.  

Molti istituti scolastici hanno scelto, anche per l’anno scolastico 2022/2023, 
di non fare rientri pomeridiani. Nello specifico le sedi delle scuole 
elementari di piazza Roma, via degli Ulivi e Caramagna e le sedi delle 
scuole medie “Boine” e “Littardi”. 

Il bilancio è stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuità 
aziendale avendo la società stipulato un nuovo contratto di servizi per lo 
svolgimento del servizio di refezione e del servizio di pulizia degli immobili 
comunali di durata settennale, decorrente dal 1° settembre 2022. 

Il bilancio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente 
tenute. 

La Seris è una società “in house”, interamente partecipata dal Comune di 
Imperia che soddisfa tutti i requisiti previsti dall’art. 16 del D. Lgs. n. 
175/2016 e su cui il Comune stesso esercita un controllo “analogo” a quello 
esercitato nei confronti dei propri servizi interni. 
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GESTIONE DEL PERSONALE 
 
Nell’anno 2022 hanno consegnato le proprie dimissioni volontarie: 
- n. 2 aiuto cuochi (11h settimanali) nel mese di settembre 2022; 
- n. 1 aiuto cuoca a 11h settimanali nel mese di ottobre 2022; 
- n.1 aiuto cuoca a 15h settimanali nel mese di aprile 2022; 
- n.1 cuoco a 30h settimanali nel mese di giugno 2022. 
 
Altre fuoriuscite del personale sono avvenute per i seguenti motivi: 
-ad aprile 2022, per superamento del periodo di comporto, è stata licenziata 
un aiuto cuoca a11h settimanali;  
- a marzo 2022 è stata licenziata una cuoca a 30h per giustificati motivi;  
-a settembre 2022 è stata licenziata un aiuto cuoca a 24h per giustificati 
motivi. 

Si sono anche affrontate altre problematiche nella gestione del personale: 
-È stato concesso ad un dipendente un periodo di aspettativa dal 1 al 24 
giugno; 
 -Due aiuto cuoche, una assunta 24 ore e l’altra a 11 ore si sono assentate 
per un lungo periodo, per malattie di lunga durata.  

Per far fronte alle assenze e carenza di personale la Società, ha cercato di 
ottimizzare l’organico e la gestione ed ha temporaneamente assunto n. 7 aiuto 
cuochi a 11 ore settimanali tramite agenzia interinale per il periodo da gennaio 
a dicembre. 

Nel mese di novembre 2022 la Società ha svolto tre selezioni pubbliche per tre 
differenti mansioni: cuoco, aiuto cuoco ed autista. 

Dal 3 ottobre sono stati riaperti i servizi scolastici comunali accessori di pranzo 
assistito e doposcuola presso le Scuole primarie di Caramagna, Piani via degli 
Ulivi ed ex Calvi. 
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PASTI ALUNNI 

Nel 2022 sono stati erogati 184.641 pasti, contro i 179.640 del 2021 e i 
94.551 del 2020. 

 

PASTI INSEGNANTI 

Nel 2022 la Seris ha fornito pasti a 16.802 insegnanti, 963 educatori Comunali 
e 303 “buone vicine” che hanno prestato servizio nei doposcuola e pranzi 
assistiti Comunali. 

Qui si seguito si pubblica una tabella di confronto con i due anni precedenti, 
con la precisazione che - con decorrenza dall’anno scolastico 2020/21 – il 
personale A.T.A. non ha più accesso al servizio mensa. 

 

 insegnanti personale ATA educatori Buone Vicine 

anno 2020 9.520 463 589 // 

anno 2021 17.517 // 708 // 

anno 2022 16.802 // 963 303 

CONSULENZE 

Nel 2022 la Società ha affidato il Servizio di consulenza igienico nutrizionale 
nonché le analisi di laboratorio sui pasti e le attrezzature al laboratorio Quasar 
di Imperia. 

Il servizio di manutenzione su attrezzature e celle frigo è stato affidato alla 
ditta individuale Cavalcante Francesco. 

Il servizio di pulizia e sanificazione dei cassonetti è stato affidato alla ditta 
Ecoservice; quello di disinfestazione e derattizzazione è stato affidato alla Stea 
di Albenga. 

Il servizio di Protezione Dati Personali è stato affidato a Planet Consulting. 
La Seris adempie alla normativa in tema di contrasto alla corruzione di cui alla 
Legge n. 190 del 6 novembre 2012 (intitolata “Disposizioni per la prevenzione 
e la repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica 
amministrazione”),; è stato adottato il relativo Piano e nominato il 
Responsabile, individuato in un professionista esterno (l’Avv. Cristina Tortello). 

La Seris nel 2022 ha rinnovato l’incarico di consulenza contabile al Dott. Marco 
Tamietto e l’incarico di Consulente del Lavoro allo Studio Rag. Caterina Fresco. 
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Il Consiglio di Amministrazione ha incaricato l’Avv. Maria Grazia Pulina quale 
O.D.V della società.  

Tutti i consulenti sono stati individuati con procedure ad evidenza pubblica 
e/o prorogati nel loro incarico ai sensi del D.Lgs n. 163/2006, recante 
Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione 
delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE. 

Tutti i relativi contratti risultano essere pubblicati per trasparenza sul sito 
societario. 

EVENTI SIGNIFICATIVI NEL 2022 

A novembre 2022 è stato dato incarico all’Avvocato Maurizio Temesio del Foro 
di Imperia  per consulenza stragiudiziale relativa a una sanzione disciplinare 
contestata da una dipendente. 

Nello stesso periodo è stato affidato incarico professionale all’Avvocato 
Alessandro Sappa, sempre del Foro di Imperia, per un contenzioso con nostra 
dipendente. 

A luglio 2022 è stato affidato incarico allo studio associato Ardoino-Massardo 
per un progetto di fattibilità tecnico economica. Dando seguito ad un 
orientamento espresso dal socio unico, l’attuale Consiglio ha infatti avviato 
un’indagine conoscitiva al fine di stimare i costi e le potenzialità di un centro 
unico di cottura. 

Si evidenzia che nel corso del 2022 il Nucleo NAS dei Carabinieri ha effettuato 
sette controlli presso le cucine e non è stata rilevata alcuna irregolarità. 

È stata portata avanti un’intensa attività di recupero dei crediti. L’ adozione della 
applicazione per la gestione dei pagamenti buoni pasto si è rivelata molto utile 
non solo per facilitare i pagamenti ma anche per verificarli puntualmente ed 
elaborare statistiche. 

In diversi momenti dell’anno, con cadenza bimestrale, il personale 
amministrativo si è  fattivamente adoperato  nel monitoraggio delle situazioni 
più critiche,  a cui è seguito la state messa in pratica di azioni volte al recupero 
delle stesse attraverso comunicazioni mail e con sms, incontri con gli utenti 
morosi, e soprattutto proposte di rateizzazione. 

Nel corso dell’anno, sono state fatte 270 telefonate ed inviati 1.869 messaggi 
sms e 291 e-mail. I crediti che si ritiene di aver recuperato (anche per effetto di 
questa costante attenzione) ammontano ad € 44.371,31. 

Nel corso del 2022 si è avviato il progetto “R-Aggiungi un pasto a tavola”, di cui 
Seris è capofila, in collaborazione con il Centro Pastore e la Cooperativa Nuova 
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Assistenza. Il progetto, presentato nel 2019 nell’ambito del bando regionale 
abilità al plurale 2, rivolto a fasce deboli e finalizzato alla formazione ed 
inserimento lavorativo, ha subito un ritardo nell’avvio in seguito alla 
sospensione per pandemia Sars - Covid 19. Tale ritardo nell’avvio ha di fatto 
comportato una rimodulazione dello stesso. Dopo la selezione pubblica, gli 
ammessi hanno partecipato a un periodo di formazione in aula, alcuni dei 
partecipanti sono stati successivamente avviati, con effetto dalla metà di 
novembre 2022, ad un periodo di tirocinio (che terminerà con la conclusione del 
corrente anno scolastico) presso le cucine scolastiche, con la supervisione del 
nostro personale. Le azioni del progetto sono tutte coperte dal finanziamento 
FSE e Regione Liguria. 

E’ proseguita, nel 2022, l’interlocuzione con i competenti uffici comunali per la 
questione della Tari, a cui la Seris è stata assoggettata con effetto dall’anno 
d’imposta 2015. Gli uffici hanno parzialmente accolto le richieste avanzate in 
autotutela dalla Seris, in particolare con riferimento alla rettifica delle superfici 
utilizzate. 

Con la delibera n. 20 del Consiglio Comunale del 8 marzo 2023 è stato poi 
modificato il regolamento Tari, stabilendo una specifica esenzione dal tributo 
(art. 28, comma 4) per «le superfici destinate alla refezione scolastica delle 
scuole statali dell'infanzia, primarie e secondarie di primo grado». 

Nel mese di Agosto 2022 con delibera di giunta n.275 del 11.08.2022 è stato 
approvato l’ affidamento a S.e.r.i.s del servizio integrato di refezione scolastica 
e pulizia immobili comunali per un periodo di 7 anni, successivamente 
confermata con  la delibera del Consiglio Comunale n.53 del 28/09/2023 con 
decorrenza a partire dal 1.09.2022 

Nel 2022 è anche stata aggiornata la carta dei servizi, approvata con delibera di 
Giunta n. 63 in data 16/02/2023 

CONCLUSIONI 

Il bilancio corrisponde alle scritture contabili e alle considerazioni ivi 
esposte. Le valutazioni contenute nella presente relazione trovano 
anch’esse riscontro nelle scritture contabili e sono ad esse conformi, 
riflettendo con correttezza i fatti amministrativi. 

Sulla base degli elementi contenuti nel presente bilancio si attesta che la 
Seris ha pienamente rispettato entrambi gli obiettivi di efficienza 
specificatamente previsti dal Comune di Imperia con deliberazione di Giunta 
Comunale n. 368 del 01/12/2022 in ottemperanza all’art. 19 del Testo Unico in 
materia di Società a partecipazione pubblica (D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e 
ss. mm. e ii.). Per l’esercizio 2022 infatti, il valore obiettivo degli indicatori di 
misurazione risulta essere il seguente: 
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 obiettivo atteso obiettivo minimo obiettivo realizzato 

IND1 ≤ 100,00% ≤ 104,21%  98,39% 

IND2 ≤ 53,70% ≤ 56,35% 48,55% 

Giova unicamente rilevare che il valore preso come numeratore dell’indice 
IND1 (ovvero il totale dei costi della produzione) è stato depurato dai costi 
sostenuti per l’organizzazione e lo svolgimento del progetto “R-Aggiungi un 
pasto a tavola”, in quanto le corrispondenti entrate del progetto (ovvero le 
risorse stanziate da “Alfa Liguria”) sono state riclassificate nella voce A5 del 
conto economico (e non nella voce A1). Ciò avrebbe comportato un non 
corretto raffronto tra dati disomogenei. 

Il bilancio al 31 dicembre 2022 chiude con un utile di € 15.231, malgrado lo 
scrivente Consiglio abbia ritenuto di dover prudenzialmente accantonare una 
somma pari ad € 49.907 al fondo spese future per far fronte nei prossimi 
esercizi al pagamento della Tari.  

Si fa presente che, per effetto di questo risultato positivo, il Patrimonio Netto 
della società riduce il suo passivo, generato dalla consistente perdita 
dell’anno 202. 

Visto infatti l’art.3, comma 1-ter, del D.L. 30/12/2021 n.228, convertito con 
modificazioni dalla L. 25/2/2022, n.15, che ha modificato l’art. 6, comma 1, 
del D.L. 8/4/2020 n.23 (Decreto Liquidità), è consentito alle società di 
avvalersi della sospensione degli obblighi di riduzione del capitale per perdite 
e della causa di scioglimento per riduzione del capitale sociale al di sotto del 
minimo previsto dalla legge, in presenza di perdite emerse nell’esercizio in 
corso al 31 dicembre 2021. Il termine entro il quale la perdita deve risultare 
diminuita a meno di un terzo è posticipato al quinto esercizio successivo. 
L’assemblea che approverà il bilancio di tale esercizio dovrà ridurre il capitale 
in proporzione della perdita accertata e dovrà procedere alle deliberazioni di 
cui agli art.2447 o 2482-ter del codice civile se, nel frattempo, la perdita non 
avrà trovato una sua copertura. Fino a tale data, pertanto, non trovano 
applicazione le seguenti norme del C.C.: 
-  art.2446, secondo e terzo comma; 
- art.2447; 
- art.2482-bis, quarto, quinto e sesto comma; 
- art.2482-ter. 

 

L’organo amministrativo ritiene tuttavia che la perdita dell’esercizio 2022 
possa trovare copertura nei futuri esercizi alla luce di quanto segue: 
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- Per effetto di quanto stabilito dai corretti principi contabili, la tassa rifiuti 
produce i suoi effetti sul conto economico dell’esercizio di effettivo 
esborso. Tuttavia, in quella sede, sarà comunque possibile attingere 
alle risorse già stanziate al corrispondente fondo spese future, ovvero 
ricorrere alla rateizzazione dell’importo dovuto, riducendo quindi 
l’impatto sul bilancio; 

- In corrispondenza della stipula del nuovo contratto di servizi, 
decorrente dal 1° settembre 2022 (e duraturo fino al 31/8/2029) si è 
comunque tenuto conto dei maggiori costi che la società dovrà 
sostenere per la tassa rifiuti, determinando un maggior corrispettivo in 
carico al committente; 

- La perdita dell’esercizio 2021, pari ad € 234.853, è già di fatto 
parzialmente coperta dagli utili tassati degli esercizi precedenti e di 
quello corrente, portando il Patrimonio netto in negativo di soli € 
30.041, cifra che il consiglio di Amministrazione ritiene possa essere 
facilmente coperta nei prossimi 5 esercizi. 
 

Facendo riferimento alle norme suddette, l’Organo amministrativo invita 
quindi il socio ad approvare il bilancio chiuso al 31/12/2022 con un utile 
d'esercizio pari a € 15.231 ed a deliberare l’utilizzo dello stesso a parziale 
copertura della perdita precedente. 

Il presente bilancio è presentato nei termini di legge e previsti dall’articolo 8 
dello statuto sociale. 

Imperia, 25 maggio 2023 

                                                Consiglio di Amministrazione 
            Il Presidente 
          f.to Dott.ssa Barbara Nani 
 
 
Copia su supporto informatico conforme all'originale trascritto sui documenti depositati presso 
la società, ai sensi degli artt. 38 e 47 del DPR 445/2000, che si trasmette ad uso Registro Imprese. 
 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Savona – 
Autorizzazione prot. 3429 dell'Agenzia delle Entrate di Savona del 20.01.2016. 


